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SUNUS

Gegmisten gilinlimiize insan oglunun gergeklestirdigi ¢alismalar sonucunda ; teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kacinilmazlar1 da 6ntimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii
ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kacinilmazligi da oldukga biiyiikk 6nem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama
temellerine dayanan giiclii bir yagsam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis
zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile STRATEJIK PLAN olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine
ulagmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltilirtinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.
Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan stratejik plani
hazirlanmigtir. Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren 6grenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz,
gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik
Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha ytikseklere tagiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle
Ozverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Ahmetbey Cumhuriyet Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca Ortaokul mezunu ¢ocuklar
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii alanda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan,
bizleri daha da ileriye gétiirecek nesiller yetistirmektir.

Idare ve dgretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha
da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Ahmetbey Cumhuriyet Ortaokulunun
Stratejik planlamasi bugilinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik Plan
da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢giide gergeklestirdigimiz, plan donemi ig¢indeki her yilsonunda gozden
gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Ahmetbey Cumhuriyet Ortaokulu Stratejik Planinda belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin
hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibine, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLANLAMA SURECI

1.1.YASAL CERCEVE

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve
kurulus biitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 O6ngoriilmektedir. DPT tarafindan hazirlanan
“Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” ve Milli Egitim Bakanligimizin Genelgesi Bakanligimiz
merkez ve tasra teskilati birimlerinde yiiriitiilmekte olan stratejik planlama ¢aligmalarinin yasal ¢ercevesini
olusturmaktadir.

1.1.1. Planin Dayanag (Stratejik Plan Referans Kaynaklar)

[ Tablo 1: Yasal Davanak ]

DAYANAK

Sira No Referans Kaynaginin Adi

5018 sayilit Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

12. Kalkinma Plani

Cumhurbagkanlig1 Programi

Orta Vadeli Program

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 2013/26 Sayil1 Genelgesi.

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plam

Kirklareli I1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
Kurklareli Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1
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1.1.2. Stratejik Planin Amaci: Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile dis
cevredeki firsat ve tehditler goz oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulagmak {izere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini

amaclamaktadir.

1.1.3. Stratejik Planin Kapsami: Bu stratejik plan dokiimant Ahmetbey Cumhuriyet Ortaokulu mevcut
durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarina doniik stratejik amaclarini, hedeflerini

ve performans gostergelerini kapsamaktadir.



1.2. STRATEJI GELISTIRME KURULU

STRATEJI GELISTIRME KURULU

SIRANO | ADISOYADI GOREVI
1 Serpil SEZGIN Okul Miidiirii
2 Ceyda KANDIL Miidiir Yardimcisi
3 Ahmet KAZU Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
4 Sevgi GUNDAG OAB Bagkani
5 Burcu KOSE
Yoénetim Kurulu Uyesi

[ Tablo 2: Strateii Gelistirme Kurulu

-~

1.3. STRATEJIK PLAN EKIiBI

STRATEJIK PLAN EKIBi

SIRANO | ADISOYADI GOREVI

1 Fen Bilimleri Ogretmeni
Tuncay ARDA

2 Nilay ERDIL ingilizce Ogretmeni

3 Birsen ULKER ingilizce Ogretmeni

4 N. Can ERGIN Tiirkge Ogretmeni

5 Nazli DOGU Veli

[ Tablo 3: Strateiik Plan Ekibi

O




1.3.Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim
saglamak iizere anketler, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

boliimiine gecilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2.BOLUM: DURUM ANALIZi

2.1. KURUMSAL TARIHCE

Ahmetbey Cumhuriyet ilk Okulu egitim gretime 1928 yilinda kasaba iginde bir binada baglamistir.
1975 yilinda simdiki tek katli bina yapilmistir. 1985 yilina kadar hizmet vermistir.
1997’ de ortaokul acilmistir. 2012 yilindan itibaren ortaokul olarak devam etmektedir. Ortaokul binasinda

7 derslik, 1 laboratuar, 1 kiitiiphane, 1 miidiir yardimcisi ve 1 miidiir odas1 bulunmaktadir.

2.2. UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan donemine iligkin hedef
ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini icerir. Bu
caligmanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amac, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir

cercevede belirlenmesini temin etmektir.

Onceki stratejik planda okullasma orami arttirma, uyum ve devamsizlik sorunlarmi giderme biiyiik
Olciide gergeklestirilmistir. 20 giin istli devamsizligi olan Ogrenci sayisi 2’dir. Siirekli devamsiz
O0grencimiz yoktur. Egitim Ogretimde kaliteyi arttirma hedefi dogrultusunda mesleki tanitim gezileri
yapilmis, 6grenciler ve velileri ile diizenli birebir goriigmeler gergeklestirilmistir. Kurumsal kapasiteyi

giiclendirme noktasinda web sitesi, kamera sistemi, kiitiiphanenin islevselligi gelistirilmistir.

2.3. MEVZUAT ANALIZI(YASAL YUKUMLULUKLER)

[ Tablo 4: Yasal Yiikiimliiliikler ]
YASAL DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
YUKUMLULUK
(GOREVLER)
Atama 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhgma Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Tliskin

Y onetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine {liskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y®dnetmeligi

Odﬁl, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg1 ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
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222 Sayih flkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Say1li {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikogretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiriitilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlhg1 [lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

DAYANAK

Sira No Referans Kaynaginin Adi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

12. Kalkinma Planm

Cumhurbagskanlig1 Programi

Orta Vadeli Program

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 2013/26 Sayili Genelgesi.

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Planm

o R | | K| W N =

Kirklareli 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu

[y
(]

Kirklareli i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

13



[ Tablo 5: Ust Politika Belee Analizi Tablosu

Kirklareli 11 Milli Egitim Amag 1- Hedef 1.3 Temel egitimde bilimsel, sosyal, spor, kiiltiirel,
Miidiirligii 2024-2028 sanatsal ve toplumsal
Stratejik Plami etkinliklere katilimi artirmak ve siirekli
O0grenmeyi tesvik etmek i¢in
ogrencilere okuma aliskanlig1 kazandirilacaktir.
Kirklareli 11  Milli  Egitim  Amag 1- Hedef 1.4 Temel egitimde 6grenme kayiplarini azaltmak
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik icin gelistirme ¢alismalari
Planz yapilacaktir.

2.5. FAALIYET ALANLARI, URUN/HIZMETLER

Ahmetbey Cumbhuriyet Ortaokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler

asagidaki bagliklarda toplanmaistir.

[ Tablo 5: Faalivet Alanlar

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERIi

FAALIYET ALANI: EGITIiM

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

*  Psikolojik Danigma
»  SifI¢i Rehberlik Hizmetleri
*  Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti

*  Kayit-Nakil isleri
*  Devam-devamsizlik
*  Simf gecme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
*  Halk oyunlar

Koro

Satrang

Yarismalar

Kiiltiirel Geziler

Sergiler

Tiyatro

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalar1

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti

*  Hizmet i¢i egitim
*  Ozliik haklari
*  Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
*  Futbol
*  Voleybol
®  Basketbol
®  Masa Tenisi

Hizmet-3: Mali Islemler
*  Okul Aile Birligi isleri
*  Biit¢e islemleri
*  Bakim-onarin islemleri
*  Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
#  Planlar
*  Ogretmenler Kurulu

*  Ziimre toplantilar

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITIMI VE

VELILERLE ILiSKIiLER
Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
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Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi Hizmet-2: Kurslar
Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Yetistirme kurslari
Kazanim degerlendirme

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi Hizmet-3: Velilerle ilgili Hizmetler
Dénem igi degerlendirmeler Veli toplantilart

Veli iletisim hizmetleri

Okul-Aile Birligi faaliyetleri

2.6. PAYDAS ANALIZI

Paydas goriis ve beklentileri GZFT Analizi Formu, Ogretmen Anketi, Ogrenci Anketi,Veli Anketi
Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda Ogretmenler kurulu toplantilari, ziimre toplantilart gibi

toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Cabsan: Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki ¢esit miisteri vardir.
D1s miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak {iriin/hizmetten yararlanan veya ondan
etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi sec¢imi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini  gerceklestiren ihtiyag duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir

15



[ Tablo 6: Pavdas Analizi

AHMETBEY CUMHURIYET ILKOKUL/ORTAOKULUU PAYDAS ANALIZi

PAYDASIN ADI PAYDAS NEDEN PAYDAS > ONEM
TURU = DERECESI
~ — M x
= o < )
2z | g < 3!
2203 |E |z |2 |3
i¢ Dig = < g s | & |Z 5
Paydas | Payd a < = é j EJ O :5
as ==l = %) [©) = - i
Milli Egitim N MEB politika iiretir, genel N N 1
Bakanlig biitge merkezden gelir, Hesap
verilen mercidir.
Valilik ve N Kurumumuzun iistii N 1
Kaymakamlik konumunda  olup,  hesap
verilecek mercidir.
il ve Ilge Milli N Miidiirliigine bagli okul ve | V \ 1
ol kurumlart  belli bir plan
Egltlm e dahilinde yonetmek ve
Mudurlugu denetlemek, inceleme ve
sorusturma islerini yiiriitmek.
Okullar N Ik ve Ortaokullar tedarikgi | V N N N 1
konumundadir. Ortadgretimler
stratejik ortagimizdir.
Y Onetici ve \ Hizmet veren personeldir. \ \ N v 1
Ogretmenler
Ozel Ogretim v Egitim o6gretim hizmetlerinde N N 3
Kurumlari tamamlayici unsurdur.
Ogrencﬂer N Hizmetin _ sunuldugu | V N \ 1
paydaslardir. I¢ ve dis paydas
kabul edilebilecegi gibi ig
paydas goriilmesi daha
uygundur.
Okul Aile N Okulun  egitim  &@retim N N N N 1
Birlikleri ortamlar1 ve imkanlarmin
zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.
Memur ve \ Gorevli personeldir. N N N 1
Hizmetliler
Belediye N Cevre diizenlemesi altyapryr | \ R \ 2
hazirlar.
Ilge Toplum N Saglik taramalar1 yapar ve N 2
Saglig Merkezi koruyucu saglik onlemleri
alir.
Meslek odalari v Yaygin ve mesleki egitim N 3
hizmetlerini yapar.
Sendikalar N Personel orgiitlenmesi yapar. N N 3
Mubhtarliklar v V N v 2
Halk ile iletigimi
gergeklestirir.
Bolgedeki N Yapilan projelere destek verir. N 2
Sanayi
Kuruluslari
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Tablo 7: Paydas Hizmet Matrisi
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Paydas Hizmet Matrisi

Milli Egitim Bakanlig1
Kirklareli Valiligi

Kirklareli 11 Milli Egitim

Miidiirligi

Liileburgaz

Kaymakamlig1

Milli

fice

Egitim Midiirligii

Liileburgaz

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

Y oOneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

flge Saglhk Miidiirliigii

Meslek odalari

Egitim Sendikalar
Muhtarliklar

Sivil Toplum Kuruluslari




VELI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET SONUCLARI

Okul idaresi ile ihtiyag duydugumda rahathkla kenusabiliyorum.
39 vanit

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum.

38 vanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Okuldaki veli toplantilan ihtiyaglanima cevap verecek sekilde diizenlenmekiedir.

38 yanit

@ Kesinlikle katliyorum
@ Katihyorum

@ Kismen katliyorum

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
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Okul teknik arag ve gereg yonunden yeterli donamma sahiptir.

39 vanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Okul temiz ve bakimhdir

39 vanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

12,8%

Okulda yeterli miktarda sosyal etkinlik dizenlenmektedir.

39 vanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katliyorum

12 8% @ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

12,8%




OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET SONUCLARI

Okulumuzda alinan kararlar, galisanlann katilimiyla alinir.

& vanit

@ Kesinlikle katiimiyorum

@ Katimiyorum
Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.

8 vanit

@ Kesinlikle katiimyorum

@ Katilmiyorum
Kararsizim

@ Katilyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Okulumuzda sadece ddretmenlerin kullamimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

& vanit

@ Kesinlikle katiimiyorum

@ Katimiyorum
Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
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Yaneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, ivilestirmeye acik alanlarini vs.

calisanlarla paylasir.

8 yamt

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Katilmiyorum
Kararsizim

@ Katilyorum

@ Kesinlikle katilyorum

Yaneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi distincelerin dretilmesini tesvik etmektedir.

8 vamit

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Katilmiyorum
Kararsizim

@ Katilyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Okulumuzda yerelde ve toplum dzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar

yvapmaktadir,

& yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Katilmiyorum
Kararsizim

@ Katilhyorum

@ Keasinlikle katiliyorum
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Okulda &gretmenler arasinda ayrnim yapilmamaktadir.

8 vanit

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katiimryorum

& Kararsizim

@ Katihyorum

@ Kesinlikle katilyorum

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiilttrel faaliyetler dizenlenir.

8 vanit

Okul, teknik arag ve gereg yoniunden yeterli donanima sahiptir.

8 vanit

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmryorum

& Kararsizim

@ Katilyorum

@ Kesinlikle katilyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

O Kararsizim

@ Katihyorum

@ Kesinlikle katilyorum
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Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

8 vanit

Kendimi, okulun dederli bir Uyesi olarak gordrim.

8 vanit

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Katilmiyorum
Kararsizim

@ Katihyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Katilmiyorum
Kararsizim

@ Katihyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Her tlrll 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

8 vanit

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Katilmiyorum
Kararsizim

@ Katihyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
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OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET SONUCLARI

Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla gériisebilirim.

29 yvanit

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katiimiyorum

O Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Okul midduri ile ihtivag duydugumda rahatlikla konusabilivorum.

29 yvanit

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

O Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler dizenlenmekiedir.

29 yvanit

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

O Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
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Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

29 yvanit

Okulun ici ve disi temizdir.

29 yvanit

48,3%

Tenefuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

29 yvanit

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

® Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katihyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

® Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katihyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

® Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katihyorum
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Derslerde konuya gdre uygun arag gerecler kullaniimaktadir,

29 yanrt

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

O Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

29 yanrt

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

O Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Okulda &grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir,

29 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

Kararsizim
5 (17,2%)

Durum analizi verilerinden elde edilen sonuglar dogrultusunda teknolojik alanin gelistirilmesi, fiziksel
alanlarin arttirilmasi, sosyal etkinlik sayisinin ve Ogrenci basarisinin arttirilmast gerektigi yoniinde

sonuglara ulagilmistir. Amag ve hedefler bu dogrultuda olusturulmustur.
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2.7.KURULUS ICi ANALIiZ

2.7.1 TESKILAT YAPISI

[ Sekil 1: Teskilat vapisi

OGRTMENLER

OKUL MUDURU
MUDUR
YARDIMCISI
- s ) OKUL AIiLE YARDIMCI
OGRENCILER BIRLICiI PERSONEL

OLUSTURULAN KURUL VE KOMiSYONLAR

Sira

Kurul/Komisyon

No Ads Gorevi
L Ogretmenler kurulu; okul miidiiriiniin bagkanliginda miidiir yardimcilari ile

1. Ogretmenler biitiin 6gretmenler ve okul rehber 6gretmenleri ile ilkdgretim kurumunun
Kurulu ozelligi dikkate alinarak kurumda gorevli uzman ve usta 6greticilerden olusur.
Ziimre Zimre 6gretmenler kurulu ilkokullarda ayni sinift okutan sinif 6gretmenleri ve

2. Ogretmenler varsa alan 6gretmenlerinden, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise alan
Kurulu ogretmenlerinden olusur.

3. Ayni1 Subede derse giren brang 6gretmenlerinden olusur.

Sube Ogretmenler

Kurulu
Satin alma komisyonu, ihtiya¢ duyulan ilkdgretim kurumlarinda miidiir veya
5. Satin Alma miidiir yardimcisinin bagkanliginda okul miidiirliigiince yapilacak satin alma
Komisyonu islerini diizenlemek ve yiiriitmek tizere 6gretmenler kurulunda secilecek ii¢

O0gretmen ve muhasebeden sorumlu bir memurdan olusturulur.
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Okul miidiirliiklerince yapilan mal ve hizmet alimlarinda Tasinir Mal

6. Yonetmeligi hiikiimleri g6z 6niinde bulundurularak muayene ve kabul
komisyonu kurulur. Bu komisyon, miidiir bagyardimcisi veya miidiir
Muayene ve tarafindan gorevlendirilecek bir miidiir yardimcisinin bagkanliginda
Kabul Komisyonu ogretmenler kurulunca bir yil i¢in se¢ilen bir 6gretmen, ambar memuru, taginir
mal kayit ve kontrol memuru, varsa saglik personeli ve bir nobetci
ogretmenden olusur. Ana sinifi bulunan okullarda okul dncesi
Ogretmenlerinden de bu komisyona bir tiye segilir.
7. Okul-Aile Birligi | Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu; genel kurulca segilen bir veli ve
Denetleme ogretmenler kurulunca secilen iki 6gretmen olmak {izere ii¢ asil ve ii¢ yedek
Kurulu iiyeden olusur.
8. Tagsimir sayimlari, harcama yetkilisince, kendisinin veya gorevlendirecegi bir
Tasinir Sayim S N AN
kisinin baskanliginda tasinir kayit ve kontrol yetkilisinin de katilimiyla, en az
Kurulu .
ti¢ kisiden olusturulan sayim kurulu tarafindan yapilir.
Bireysellestirilmis egitim programi gelistirme birimi, okul/kurum miidiirii veya
9. . . ... | gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin bagkanliginda; bir gezerek 6zel
Bireysellestirilmig | ©_. " ~ . . v . o I
Esitim Proerami egitim gorevi yapan dgretmen, bir rehber 6gretmen, bir egitim programlari
gttin graml | 4 zirlamakla gorevlendirilen 6gretmen, 6grencinin sinif 6gretmeni, Ggrencinin
Gelistirme Birimi .. e v e .. o . .
dersini okutan ilgili alan 6gretmenleri, 6grencinin velisi, 6grenci olmak tizere
bu kisilerden olusur.
Sosyal etkinlikler kurulu, miidiiriin gérevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin
10. | Sosyal Etkinlikler | bagkanliginda danisman 6gretmenlerin aralarindan segecekleri bir danisman
Kurulu ogretmen, kuliip temsilcilerinin aralarindan segecekleri ii¢ 6grenci ile okul-aile
birligini temsilen iki veliden olusur.
Torenler ve Toren programi her okulda, miidiir veya gorevlendirecegi bir miidiir
11. Kutlama yardimcisinin bagkanliginda en az iki 6gretmen ve bir 6grenci temsilcisinden
Komisyonu olusturulan komisyonca hazirlanir ve uygulanir.
" Yapi, bina, tesis ve isletmelerden; 10 bagimsiz boliimii olan konutlar ile 50
Yangin Onleme . . o 1 . . . s
12. Ekipleri kisiden fazla insan bulunan her tiirlii yapi, bina, tesis ve isletmelerde ekipler
p olusturulur.
Rehberlik ve Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiiriitme komisyonu, okul
Psikolojik miidiriiniin bagkanliginda; miidiir yardimcilari, rehberlik ve psikolojik
14. Danisma danisma servisi psikolojik danigmanlari, sinif rehber 6gretmenlerinden her
Hizmetleri siif seviyesinden secilecek en az birer temsilci, disiplin kurulundan bir
Yiiriitme temsilci, okul 6grenci temsilcisinden olusur.
Komisyonu
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2.7.2.INSAN KAYNAKLARI

A) Genel Personel Durumu

[ Tablo 8: Genel Personel Durumu ]
KADRO UNVANI MEVCUT DURUM
Okul Miidiirii 1
Okul/ Kurum Miidiir Bas Yardimcisi -
Okul/ Kurum Miidiir Yardimecisi 1
Ogretmen 11
TOPLAM 13
B) Egitim Kadrosu

Degisik alanlardaki mevcut durumu asagida gosterilmistir. Stratejik plan hazirlanirken bu mevcut
durum g6z 6niinde bulundurulmustur.

a) Idari Kadro:

[ Tablo 9: Idari Kadro ]
Miidiir Miidiir Basyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Serpil SEZGIN - Ceyda KANDIL
b) Ogretmen Kadrosu:
Okulumuz 6gretmen kadrosu ve egitim diizeyleri asagidaki tabloda gosterilmistir.
[ Tablo 10: Osretmen Kadrosu ]
Brans Kadrolu | Goérevlendirme Sozlesmeli Lisans Y. Lisans Doktora
Tiirkge 2 2
Sosyal Bilgiler 1 1
Matematik 2 2
Ingilizce 2 2
Fen Bilimleri 1 1
Din Kiiltiirii -
Gorsel Sanatlar - -
Miizik 1 1
Beden Egitimi - -
Bilisim Teknolojileri 1
Teknoloji Tasarim 1
Toplam 11 11
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¢) Yonetici ve Ogretmen Norm Bilgileri:

[ Tablo 11: Yonetici ve Ogretmen Norm Bileileri

OKULUN MEVCUT iDARECI / OGRETMEN DURUMU VE iHTiYACLAR

UNVAN/BRANS

NORM MEVCUT IHTIYAC

Midiir

Midir Yardimcisi

Yabanci Dil Ogretmeni (Ingilizce)

Tiirkge Ogretmeni

Matematik Ogretmeni

Fen Bilimleri Ogretmeni

Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Ogretmeni

el el L= N AN R N R N )

S| NN N ||
e L= = = = = = )

Beden Egitimi Ogretmeni

Gorsel Sanatlar Ogretmeni

Miizik Ogretmeni

Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

Teknoloji Tasarim

Rehberlik

Ol=|—=|=|—=|—

Ol |=|—= OO
| O | |k [k |

d) Cahsanlarin gorev dagilima:

[ Tablo 12: Calisanlarin Gérev Dagilimi

S. UNVAN

NO
1 Okul Miidiirti

1-

2-

3-
4-

5-

GOREVLERI

Ders okutur.

Kanun, tiizikk, yonetmelik, yoOnerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yiiriitiir.

Okulu diizene koyar. Denetler.

Okulun amaglarma uygun olarak  ydnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirti, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.
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2  Okul Miudiir Yardimcisi

1-

3-
4-

Ders okutur.

Kanun, tiizikk, yonetmelik, yoOnerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar. Denetler.

Okulun amaglarina  uygun olarak  ydnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul midir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 68renci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirli tarafindan verilen gorevleri yapar.

Okul Miidiiriiniin verdigi gorevleri yapar.

3 Ogretmenler

Dersler alan 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde  belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimludiirler.

Derslerini alan O0gretmeni okutan smif Ogretmeni, bu ders
saatlerinde yOnetimce verilen egitim-68retim gdrevlerini
yapar.

Okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore kendi
devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik  ortamda  yayimlananlar1 Bakanligin = web
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve
1yi kullanilmasini saglarlar.

4 Yardimci
personeli

hizmetler

Yardimct hizmetler smifi personeli, okul yo6netimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirli yaz1 ve
dosyay1 dagitir ve toplar.

Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini
temizler.

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme
ile esyayr tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimludiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi
ogretmene kars1 sorumludurlar.
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2.7.3.TEKNOLOJIK DUZEY

A) Kurumun Teknolojik Altyapisi

Tablo 13: Teknolojik Donanim

No DERS ARAC MEVCU
GERECLERI VE T ADET DONANIM KAPASITE KULLANIM ORANI (%)
DONANIM YETERLILIiGI
Yeterli Yetersiz Ogretmen Ogrenci Veli Diger Sosyal Cevre
Okular
1 Akilli Tahta 8 X %100 %100 - - -
2 Baski Makinesi - - - - - - - -
3 Fotokopi makinesi- 4 X %100 %100 - - -
Yazici- Tarayici
2.7.4. ISTATISTIKI VERILER
B) Kurumun Fiziki Altyapisi
[ Tablo 14: Fiziki Donanim ]
No DERS ARAC MEVCUT DONANIM KAPASITE KULLANIM ORANI (%)
GERECLERi VE ADET YETERLILIGI
DONANIM Yeterli Yetersiz Ogretmen | Ogrenci | Veli Diger Sosyal Cevre
Okular

1 ADSL Baglantist 1 X %100 %70 - - -
2 Arsiv 1 X - - - - _
3 Bilgisayar Sayisi 3 %100 %0 - - -
4 Bilgi Teknolojileri Smifi 0 - - -
5 Fen Bilgisi Laboratuari 1 X %100 %100 - - -

Sayisi
6 Cok Amagcli Salon - - - - - - - -
7 Kiitiiphane Sayisi (sinif 1 X - %100 %100 - - -

kitaplig1 harig)
8 Kablosuz internet Erisim 1 X %100 - - - _
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C) Derslik Durumu ve Kapasite Kullanim

[ Tablo 15: Derslik Durumu ve Kapasite Kullanimi

2023 - 2024 Egitim Ogretim Yih

SINIF Ongorillen  Ongoriilen Ongoriilen Derslik Bagina Ogrenci Sayisi

Ogrenci Derslik
Sayis1 Sayis1

S. 29 2 15

6. 26 2 13

7. 17 2 9

8. 20 1 20

TOPLAM 92 7 13

D) Mevcut Okul Bina Genel Durumu

[ Tablo 16: Okul Bina Genel Durumu

]

ARSA VE BINA BIiLGILERI

PAFTA NO BINA ALANI(m?) 2500
PARSEL NO ACIK ALANI(m?) 27500
TOPLAM ALANI(m?)
BINA SAYISI 1 DERSLIK SAYISI KULLANILAN
MULKIYETI Milli Egitim Bakanlig KULLANILMAYA
N
KIRA DURUMU  Kira Odenmiyor TOPLAM
ISINMA SEKLi  Kaloriferli LABORATUVAR FEN
YAKIT TURU Dogalgaz
LOJMAN SAYISI KALORIFERLI  ---
SOBALI
DOGALGAZLI  --- KUTUPHANE
2.7.5. MALIYET
[ Tablo 17: Okul Gelir Gider Maliyet Durumu ]
Yil \ Gelir Gider \
2021 1550 -
2022 12273 3310
2023 16192 9679




2.8. DIS CEVRE ANALIZI(PESTLE)
PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

[ Tablo 18: Pestle Analizi

ETKi DEGERLENDIRMESI

PEST Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknoloji)

St
] 3 = -]
=) o 3T = v
=< =)
- § <5 35 ®
z E sE 2
=< 2 £ B Q
= ¥ O% <
POLITIK 1121314
- Degisen MEB politikalar1 X
- Degisen sinav sistemleri
- Sinav odakli egitimden dolay1 ilgemizde dershanelere yonelimin artmasi X
TEKNOLOJI 12|24
- Bilgisayar ve internet kullaniminin artmasi
- Toplumda teknoloji kullaniminin yayginlagsmasi
- Internet kafelerin amacina uygun hizmet vermemesi X
-Okulumuzda teknolojik gelisim ve degisimlerin izlenmesi
- Smiflarda akilli tahtalarla egitim i¢in gerekli calismalarin yapilmasi X
- Uygulama laboratuarlariin giiniimiiz teknolojisine uyarlanmasi
-Teknoloji kullanilarak okulun giivenliginin saglanmasi
EKONOMIK 1121314
- Ekonomik diizeyi yiiksek olan aileler bulunmakla birlikte gelir diizeyi diisiik olan ailelerin X
de bulunmasi
-Cevremizde sanayi yatirimlarinin olmast dolayistyla velilerin ¢ocugunun ig¢i olmasi X
- Diinyadaki ekonomik bunalim yasanmasi, gelir kaynaklarinin azalmasi X
- Okul biit¢esinin yapilmasi
- Okulumuzun gelir artiginin saglanmasi X
SOSYO-KULTUREL 1121314
- Gog alan bir ilge olmasi dolayistyla niifus artis1 olmasi e
- Gogle birlikte derslik ve 6gretmen ihtiyacinin artmasi e
- Veli egitim seviyesinin yiiksek olmayisi X
- Sosyal-Kiiltiirel faaliyet alanlarinin yetersizligi X
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2.9. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) ANALIZI

[

Tablo 19: GZFT Analizi

)

iC FAKTORLER |

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

* Velilere rahatlikla ulagilabilmesi.

* Ogretmen kadrosunun tecriibeli ve &zverili ¢aliskan
olmast

* Ogretmenlerin egitim diizeylerinin yiiksek olusu

*

Okul-Aile  birliginin
olmasi,aktif ¢alismasi

kurumsallagsmig  yapida

* Okul bahgesinde oyun alanlarmin bulunmasi
* Agaglandirilmis ve agaclandirilabilir alanlarin ¢goklugu.

* Okul bahcemizde bulunan futbol ve basketbol/voleybol
sahalar1

*(Ogrenci sayis1 ve sinif mevcutlarinin az olmasi
*Velilerin ekonomik durumunun iyi olmast
*Velilerin okula glivenmeleri

*Uyumlu ve olumlu is birligine dayali yerlesmis kurum
kiiltiirii

FIRSATLAR

* Ogrenci velilerinin ilgisizliginin egitim dgretim faaliyetlerini
olumsuz etkilemesi.

* Hizmetli olmamasi.

* Koruyucu giivenlik gorevlisi olmamasi

* Rehber 6gretmen olmamasi.

* Okul bahgesinin genisligi

* Anne babalarin ¢aligma sartlarindan dolay1 ¢ocuklari ile fazla
vakit gecirememeleri

*QOkul binasinin kiigiik olmasi

DIS FAKTORLER |

TEHDITLER

*QOkulun belediye sinirlar1 i¢erisinde olmasi

*Egitim kurumlarmin yerel yonetimler ile isbirliginin
kolay olmasi

*Okulun yakininda fabrikalarin bulunmasi

*Qkulun go¢ veren bir yerlesim yerinde bulunmast

*Sosyal medyanin Ogrenciler iizerindeki olumsuz etkilerinin
bulunmast

* [lce merkezine uzak ve ulasimin zor olmasi

2.10. TESPIT VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Okulumuzda yapilan durum analizinde teknolojik eksiklikler, sosyal etkinliklerin arttirilmasi, 6grenci
basarisinin ve kitap okuma oraninin arttiritlmasi gerektigi tespit edilmis olup bu ihtiyaclarin giderilmesi

yoniinde stratejik hedef ve amaclar belirlenmistir.

TESPIiT VE iHTiYACLAR |

Bilgisayar sayisini arttirmak

Okul bahcgesinde yeni fiziki alanlar olugturmak

Kiitiiphanedeki kitap sayisini arttimak

[

Tablo 20: Tespit ve ihtiyaglar

=
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GELECEGE BAKIS

3. BOLUM
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3.BOLUM: GELECEGE BAKIS

3.1. MISYON

MIiSYONUMUZ
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3.2 VIZYON

ViZYONUMUZ

3.3. TEMEL DEGERLER

Global standartlarda, yenilik¢i egitim anlayisini benimseyerek, tiim ¢aligsmalarinda kaliteyi 6n planda
tutarak, problemlere karsi sonu¢ odakli yaklasimiyla genglere 6rnek olusturarak, yeni kusaklari “iyi insan
olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basarili bir gelecege hazirlamaktir.

| Il ITHizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmak,
| 11 lUlkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,

| Il IBirbirine sayg1 ve sevgi gostermek,

| Il IHer ¢alisana deger vermek, esit firsat tanimak,

| 11 lAcik ve diiriist iletisim,

| 11 1Cevreyi koruma bilinci,

| 11 1Siirekli gelisim,

| Il IProblemin degil, ¢6ziimiin parcasi olmaya ¢aligmak,
| Il IKarar almada seffaflik ve hesap verebilirlik,

| 11 1Ben degil biz kiiltiirlinii yerlestirmek,

| 11 1Milli ve manevi degerlere bagli kalmak,

| Il |Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak
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4. BOLUM
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AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI



AMACLAR, HEDEFLER, PERFORMANS GOSTERGELERI, STRATEJILERIN BELIRLENMESI,
MALIYETLENDIRME

Stratejik amaglar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkida
bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniisiimii saglayabilecek nitelikte,
ulasilmak istenen noktayr agik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin sonraki agamalarina
rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas
beklentileri, konulara iligkin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varlig1 ve verilere
olan ihtiya¢c g6z Onilinde bulundurulmustur. Stratejik planlama calismalar1 ile; kurumsal rol ve
sorumluluklar gergevesinde stratejinin operasyonlara doniistiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji
yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yoOnlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile
iligkilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yonetimin siirekli bir siire¢ haline getirilmesi
ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

l Tablo 19: Stratejik amaclar,hedefler ve performans gostergeleri ]

Al. Her bireyin iyi bir vatandas olmas icin bilimsel diisiinceyi rehber edinmis,demokrasi
kiiltiirii ve degerlerini benimsemis, insan haklarina saygili, ruhsal, bedensel ve zihinsel yonden

saghikh ve dengeli yetismis, ¢cevreye duyarh ve 6zgiiveni gelismis bireyler yetistiren bir egitimi
Ahmetbey Cumhuriyet Ortaokulu’na kayit yaptirmis her bireye firsat ve imkéan esitligi icinde
sunmaktir.

H1l. Ahmetbey Cumhuriyet Ortaokulu’nda bilimsel, sosyal, spor, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
etkinliklere katilimi arttirmak ve 6grencilere okuma aliskanhg: kazandirmak.
No Performans Hedefe Baslangic 1.yil 2.1l 3.yl 4.y11 5.yl Izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi degeri sikhig1  sikhig
PG  Diizenlenen Sosyal 40 20 20 25 25 30 30 Her y1l Her
1.1.1 Etkinlik Sayisi yil
PG Kiitiiphanedeki kitap Her Her
1.1.2 syt 20 3232 3250 3300 3350 3400 3450 donem yil
sonu
PG  Ogrenci basina Her Her
1.1.3 okunankitapsayisi — p) 10 20 25 30 35 40  doénem yil
sonu
PG Sportif faaliyet sayisi Her yﬂ Her
1.14 20 1 2 3 4 5 6 yil
Koordinator birim Strateji plan ekibi
Is birligi yapilacak birimler Tiim ziimreler
Riskler Ihtiyaglarm karsilanmasia ydnelik maddi olanaklarin

yetersiz kalmasi
Ogrencilerin yeterince motive olamamasi
Ogrenci say1sinin azlig1

Stratejiler S1 Okul kiitiiphanesinin islevselligi arttirilacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara
katilimlar1 tegvik edilecek, okul icerisinde yapilan
yarismalarda 6grencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap
okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
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S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigmalara katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin hobilerine ve yeteneklerine gore ugrasacagi
spor dallar1 tespit edilecektir.

S6 Smif takimlar1 olusturulacaktir.

S7 Simuiflar aras1 miisabakalar yapilacaktir.

S8 Birinci gelen takim tiyeleri okulun internet sayfasinda
ilan edilecek, odiillendirilecektir.

S9 ilge diizeyinde sportif faaliyetlere katilim yapilacaktir.
S10 Ilge diizeyindeki karsilasmalarda dereceye giren
ogrencilerimiz ddiillendirilecek, adi okul internet sayfasinda
ve okul panolarinda belirtilecektir.

Maliyet tahmini 20000

Tespitler Ogrencilerin kendini gerceklestirmeleri amaciyla ders ici ve
ders dis1 etkinliklere yonelik ¢alismalarin arttirilarak devam
etmesi hedeflenmektedir.

Ihtiyaclar Bireylerin kendini gergeklestirmesi i¢in uygun ortamlar
sunmak, “spor, miizik, resim, tiyatro, siir dinletileri” gibi
etkinlikler diizenlemek, egitim 6gretim ortamini bu
etkinliklerin yapilmasina elverisli hale getirmek

A2.0grencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donamimh olarak bir iist 63renime gecislerini

saglamak.
H1. Verimli ¢caliyma teknikleri ogretilecek ve 6grenme kayiplari, onleyici calismalar yapilarak
azaltilacaktir.

No Performans Hedefe Baslangic 1.yl 2.yl 3.yil 4.1l Syl Izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi degeri sikhigr  sikhigr
PG  Bir egitim ve 6gretim Her Her yil
2.1.1 yilinda destekleme ve 20 80 80 80 85 90 95 donem
yetistirme kurslarina sonu
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)
PG  Destekleme ve Her  Her yil
2.1.2 yetistirme kurslarina 20 70 75 80 85 90 95 donem
devam etme orani(%) sonu
PG 20 giin ve lzeri 6ziirsiiz Her  Heryil
2.13  devamsizlik yapan 30 %32 2,17 1,08 1 0 0 donem
Ogrenci orani (%) sonu
PG  Yilicinde basarisinda Her Her y1l
2.1.4 artig gozlenen 68renci 30 15 20 25 30 35 40 donem
saylsl sonu
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Koordinator birim
Is birligi yapilacak birimler

Strateji plan ekibi
Tim zimreler

Riskler

Ogrencilerin ders ¢alisma ile ilgili olumsuz
yaklagimlari
Ogrenci sayisinin az olmasi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim
eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki
saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S3 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk
seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit
edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

S5 Ogrenciler igin etkili ve verimli ders calisma
teknikleri ile ilgili kitapg¢ik hazirlanmasi.

S6 Ogrencilerimiz ve velilerimiz icin “etkili ve
verimli ders ¢aligma yontem ve teknikleri” ile ilgili
seminer verilmesi.

S7 Ogrencilerimize “etkili ve verimli ders ¢alisma
yontem ve teknikleri” konusunda rehberlik
yapilmasi.

S8 Ogrencilerin bos vakitlerinde test ¢cdzme ve kitap
okumaya tesvik edilmesi ve onlara rehberlik
yapilmasi.

S9 Basaril1 6grencilerin web sitesinde ve okul
panosunda yayinlanmasi.

Maliyet tahmini

20000

Tespitler

Ogrencilerin akademik basarilarini gelistirmek,
aileleri bu konuda biling¢lendirmek, yetistirme
kurslarimizdan miimkiin oldugu kadar ¢ok
ogrencinin yararlanmasini saglamak
hedeflerimizdendir.

Thtiyaclar

Ogrencilerimizin kursa devami konusunda
stirekliligin saglanmasi,

ogrencilerin aidiyet duygularinin gelismesi i¢in sik
sik ddiillendirilmesi.
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A3. Kaliteli bir egitim 6gretim ortamu icin okulun fiziki yapisim1 diizenlemek,gelistirmek.

H1. Okulun i¢ ve dis goriiniimiinii ( bah¢e duvarlarin boyanmasi, bahge diizeni vb.) diizenlemek,
fiziksel ortamlar gelistirmek

No Performans Hedefe Baslangic 1.yl 2.yil 3.yil 4.yl S.yil izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi degeri sikhig1  sikhg
PG lyilestirilen fiziki 100 1 2 1 1 1 1 Heryil Her
3.1.1 mekan sayisi. yil
Koordinator birim Strateji plan ekibi
Is birligi yapilacak birimler Okul Aile Birligi
Riskler Ihtiyaclarin karsilanmasina yénelik maddi olanaklarin
yetersiz kalmasi
Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in okul aile birligi ve

igsverenlerle is birlikleri yapmak
S2 Geleneksel ¢ocuk oyunlarini igeren bahge diizenlemesi

yapmak
S3 Bilisim sinifi olusturmak
Maliyet tahmini 200000
Tespitler Ogrencilerin bireysel gelisimlerini desteklemek i¢in uygun

egitim ortamu, fiziki yapinin gelisimlerine
uygun olmasi olduk¢a 6nemlidir.

Ihtiyaclar Bahce diizenlemesi, bilisim sinifi donatimi
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MALIYETLENDIRME

[ Tablo 21: Strateijik Plan Maliyet Tablosu ]

2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
MALIYET

A 1. Her bireyin iyi bir vatandas olmasi
icin bilimsel diisiinceyi rehber
edinmis,demokrasi Kiiltiirii ve
degerlerini benimsemis, insan
haklarina saygil, ruhsal, bedensel ve
zihinsel yonden saghkh ve dengeli 2000 1000 3000 2000 2000 10000
yetismis, cevreye duyarh ve 6zgiiveni
gelismis bireyler yetistiren bir egitimi
Ahmetbey Cumhuriyet Ortaokulu’na
kayit yaptirmis her bireye firsat ve
imkan esitligi icinde sunmaktir.

H 1.1. Ahmetbey Cumhuriyet
Ortaokulu’nda bilimsel, sosyal, spor,
kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
etkinliklere katilim arttirmak ve
ogrencilere okuma ahskanhgi
kazandirmak.

2000 2000 2000 2000 2000 10000

A 2.0grencilerin egitim 6gretime etkin
katihmlariyla donanimh olarak bir iist 2000 2000 2000 2000 2000 10000
ogrenime gecislerini saglamak.

H 2.1. Verimli calisma teknikleri
ogretilecek ve 6grenme kayiplari,

. . . 2000 2000 2000 2000 2000 10000
onleyici caliymalar yapilarak

azaltilacaktir.
A 3. Kaliteli bir egitim 6gretim ortamm
icin okulun fiziki yapisini

.. . e 20000 20000 20000 20000 20000 100000
diizenlemek,gelistirmek.

H 3.1. Okulun i¢ ve dis goriiniimiinii (

bah¢e duvarlarin boyanmasi, bahge
diizeni vb.) diizenlemek, fiziksel 5000 10000 15000 20000 50000 100000
ortamlar gelistirmek

Toplam 33000 37000 44000 48000 78000 240000
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5. BOLUM

IZLEME
DEGERLENDIRME
RAPORLAMA
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5.1.iZLEME, DEGERLENDIiRME ve RAPORLAMA

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak {izere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmasi, stratejik
amaclar ve Olctilebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda okulumuz kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullan1lmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere 2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir.
Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde
alinabilmesi i¢in 2024-2028 Stratejik Plan1 Degerlendirmesi yapilacaktir.

Izleme Degerlendirilme Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Zaman Kapsam
Donemi zamani Donemi Siirec¢
Aciklamasi
1.Donem Her yilin Gostergelerin gerceklesme Ocak - Temmuz
Temmuz ay1 durumlar1 hakkinda
icerisinde hazirlanan raporun iist

yoneticiye sunulmasi

2.Donem Izleyen yilin Ust yonetici baskanliginda Tiim y1l
Subat ay1 sonuna harcama birim
kadar yoneticilerince y1l sonu
gerceklesmelerinin,

gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma
nedenlerin
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast
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6. TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER

EK-1:

AHMETBEY CUMHURIYET ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 ¢ercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde
paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine
yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiylik 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde
yer almas1 6ngdriilen konu bagliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag¢, kurumumuzun stratejik plani1 hazirlanirken sizlerin
goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir.
Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

KATILMA DERECESI
Sira MADDELER EE|E|5E8 | £
No SE|S|ISET| 2
s ® | = 5 = S
= 8 =) =
=
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir.
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirli odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.
4 | Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim.
S | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.
6 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.
8 | Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak

caligmalar yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini

10 tesvik etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarimi vs. calisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterlidir.

13 Alanima iliskin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi

giincellerim.
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EK-2:
AHMETBEY CUMHURIYET ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIiK PLANI (2024-2028)
“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Stratejik Plan hazirliklart g¢ergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin
katkilarinin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik
goriis ve degerlendirmeleri biiyiilk dnem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer
almasi1 dngoriilen konu basliklarini i¢erecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag¢, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin
goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir.
Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

KATILMA DERECESI
AN IR |IARA ~
S8 5 5p% ) %
Sira EE|Z|5FE| B
MADDELER S=|s | € § = e
No - = | = N <
=By = =] E 91
= = : =
=
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.
3 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
4 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
5 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri
alinir.
6 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli

yontemler kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir.

Teneffiislerde ihtiya¢larimi giderebiliyorum.

Okulun igi ve dig1 temizdir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

— = \O |00
— o

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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EK-3:
AHMETBEY CUMHURIYET ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)
“VELI GORUS VE DEGERLENDIiRMELERI” ANKET FORMU

Stratejik Plan hazirliklart g¢ercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin
katkilarinin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik
goriis ve degerlendirmeleri biiyilk dnem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer
almas1 dngoriilen konu bagliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag¢, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin
goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir.
Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

KATILMA DERECESI

AR I AT ARRA ~

2% |2 582 2

Sira =5 |5 |8 F =
< = | < 2 kFc =

No MADDELER SE|S|EE°® Z
S°® |E |5 E S

=) =] = E

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda d§reniyorum.

Okula ilettigim isteklerim dikkate aliniyor.

Okul web sayfasi faaliyetleri tanitacak sekilde tasarlanmistir.

1
2
3 | Okulda gerekli giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
4
5

Okuldaki veli toplantilar1 ihtiyaglarima cevap verecek sekilde
diizenlenmektedir.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini
diisliniiyorum.

Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

6

7

8 | Okul temiz ve bakimldir.

9 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

10 | Okulumuzda yeterli miktarda sosyal etkinlik diizenlenmektedir.

11 | Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla gériisebilirim.

12 | Okul idaresi ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
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AHMETBEY CUMHURIYET ORTAOKULU MUDURLUGU 2024- 2028 STRATEJIK

PLANLAMA UST KURULU

SIRA ADI SOYADI UNVANT iMzA

NO ]

1 Serpil SEZGIN Okul Miidiirii W
2 Ceyda KANDIL Miidiir Yardimeist B WL\./(//
3 Ahmet KAZU Bilisim Teknolojileri Ogretmeni / ey b

- Sevgi GUNDAG | OAB Bagkam a ]\l

5 Burcu KOSE Yonetim Kurulu Uyesi .
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T.C.
LULEBURGAZ KAYMAKAMLIGI
flge Milli Egitim Miidiirliigii
Ahmetbey Cumhuriyet Ortaokulu

Sayr : E-36733385-<..>-<..> <>
Konu: Ahmetbey Cumhuriyet Ortaokulu Midiirligi
2024-2028 Stratejik Plani

[LCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE
LULEBURGAZ

Ilgi  :30.04.2024 tarihli ve E-86856333-602.04.02-101295566 say1l1 yaziniz

Ahmetbey Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillarini
kapsayan Stratejik Plan, egitim alanindaki hedeflerimizi ve politikalarimizi belirlemek amaciyla
olusturulmustur. Hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plan1 ekte sunulmus olup uygulanmasi
Miidiirligiimiizce uygun goriilmektedir.

Makaminizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Uygun gortsle arz ederim.

Serpil SEZGIN
Okul Miidiirii

OLUR
Cihan ERDEM
H(;e Milli Egitim Miidiirti
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